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NOK A VEZETESBEN

Az aldbbiakban arra keressiik a vélaszt, hogy a nok vildgszerte megndvekedett foglalkozasi
szintjével parhuzamosan milyen tarsadalmi jellemzokkel birnak a ndi vezetdk, novekszik-e
ardnyuk a vezetOk csoportjdn beliil. A makroszintl 4ttekintés részben eldtanulmanyként
szolgdl a "NOk a gazdasdgban: a menedzserek" cimlt OTKA-kutatdshoz. A kutatds 1992-1994
kozott zajlik a BKE Szociologia Tanszékén a szerzd vezetésével, s célja, hogy a gazdasagi
életben vezetd pozicidt betoltd nokkel életit-interjikat készitsen.

I. Nemzetkozi kitekintés

Az utébbi két évtizedben mér a nyugat-eurdpai orszdgokat is az a tendencia jellemzi, hogy a
ndi foglalkoztatds kiboviilése miatt a munkaerd novekvo részét alkotjak nok, megkozelitve a
Kozép- és Kelet-Eur6pdban tapasztalt igen magas, csaknem 50 szdzalékos ardnyt. A
szocialista gazdasagpolitika egyik legfobb célja, a munkaerd-tartalék lehetd legintenzivebb
mozgositasa, a teljes foglalkoztatds elérése jelentds részben a nok novekvo munkaba allitasa
révén volt megvaldsithatd. Az "tigy" érdekében olyan parthatdrozatokat hoztak, amelyek
tobbek kozott a ndk iskoldzottsdgi szinvonaldnak emelését, s a nOi vezetdk ardnyédnak
novelését is hangoztattdk! A “feliilrdl" irdnyitott, erdltetett emancipdcié latvanyos
eredményeket produkélt a statisztikdk szintjén. Ennek a folyamatnak a visszdssdgaival, a
munkavallal6 férfiak és nok, ezdltal az egész magyar tarsadalom szdmara nemkivédnatos
kovetkezményeivel foglalkozott mar néhany tanulmany (Koncz: 1985).

Ha a gazdaségilag fejlett orszdgok adatait Osszevetjiik abbdl a szempontbdl, hogy mekkora a
ndk ardnya a keresok korében, akkor a tervgazdasidgokban és a skandindv orszdgokban
taldljuk a legmagasabb participacids ratit. Kozismert azonban, hogy ezekben az északi
orszagokban a ndi munkavéllaléknak csaknem fele részmunkaidoben dolgozik, megkonnyitve
ezzel a keresotevékenység és a csalddi, haztartdsi teendok 6sszehangolasat. (1. tdblazat)

A teljes és a részmunkaidds foglalkoztatds megkiilonboztetésének hidnya miatt Eurépa eltérd
gazdasagi rendszereihez tartozd/tartozott orszdgok kozott alig mutatkozik kiillonbség abban a
tekintetben, hogy a ndk a munkavéllalok mekkora hdnyadat alkotjdk. Markéns kiilonbség
sokkal inkabb az észak-dél vonal mentén rajzolddik ki, mivel a Foldkozi-tenger orszdgaiban -
Portugélia kivételével - lényegesen kisebb a ndk részvétele a munkaerdpiacon, s ennek
nyoman a vezetdok kozotti ardnyuk is csekélyebb.

A kovetkezokben a ndi vezetdk helyzetét statisztikai €s szocioldgiai adatfelvételek alapjan
tekintjiik at. Az elemzésre anndl is inkdbb nagy sziikség van, mert mind ez ideig nem késziilt
atfogo vizsgélat errdl a tarsadalmi csoportrol.

Eloszor két fo forrds alapjan felvazoljuk, hogy a ndok milyen ardnyban toltenek be vezetd
szerepeket a gazdasdgilag fejlett orszdgokban, majd a magyarorszagi helyzet ismertetése
kovetkezik. A nemzetkozi kitekintéshez egyrészt az International Labour Office statisztikai
évkonyvét (Year Book 1992)% mdsrészt pedig a Worldwide Government Directory adatait
hasznaltuk fel (Women in Government 1992).2



Ha a nemzetkozi statisztikdkban csak azt az adatot nézziik, hogy a vezetésben mekkora a
férfiak €s a ndk ardnya, akkor a ndk javéra torténd folyamatos elmozdulast taldlunk, azaz
mindeniitt emelkedett a vezetd poziciéba bekeriild ndok szdma és ardnya. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban példdul a nok aranya mar 1970-t5] folyamatosan ndvekedett, 1988-ban
elérte a 38 szazalékot, s 1992-ben a 41 szazalékot. Ennek ellenére igen csekély azoknak a
ndoknek az ardnya, akik a vezetés csucspozicidiba is bejutottak. A legtobb szocioldgiai
adatfelvétel legfeljebb 2 szdzalékra becsiili a ndk ardnyat ezekben a poziciokban. "Ami
valtozott, az az, hogy tobb nd van a menedzsmentben. Ami nem véltozott: a ndok a
menedzsment alacsonyabb szintjein koncentralddnak, s mindenhol kevesebb hatalmat jelentd
pozicidkat birtokolnak, mint a férfiak." (Powell 1988: 13) A nemzetkdzi tapasztalat szerint
tehat pusztdn az a tény, hogy a munkaerdn és a vezetésen beliil novekszik a ndk ardnya, még
nem jelenti azt, hogy a ndk és a férfiak pozicidja hozzavetdleg azonos lesz.

Mis adatkozlésekbdl kideriil, hogy a skandindv orszdgokban a magéanszektorban a gazdasagi
vezetdk 5-6 szdzaléka n6, az allami szektorban ennek kétszerese az ardnyuk (Kovalainen
1990). Nagy-Britannidban a gazdasigi vezetdk 8-10 szdzaléka nd. (Marshall 1984). Eurépai
kutatdk is az amerikai tapasztalatokat erdsitették meg: minél magasabban helyezkedik el az
adott menedzseri pozicid, anndl kevésbé vannak képviselve benne a ndok. A ndk vezetésben
elfoglalt ardnya Svdjcban 4,2 szazalékot, Anglidban 9 szdzalékot, Svédorszdgban és
Norvégidban 13,2 szazalékot, Hollandidban 4,4 szdzalékot, Olaszorszagban 5,7 szazalékot,
Finnorszagban 14,4 szazalékot ért el a nyolcvanas években, am a legfelso vezetési szinten mdr
legfeljebb csak 1 szdzalék a ndk ardnya. (Preuss 1987). Mindegyik orszdg esetében tehdt csak
nagyon kicsi kisebbséget alkotnak a ndk a vezetokon beliil.

A ndi vezetdk tarsadalmi helyzetét elemzo kutatokat régéta foglalkoztatja a kérdés, hogy mi
okozza a nok kis ardnyu részvételét a foglalkozasi hierarchia magasabb szintjein. Vajon a
férfiak €s a nok kora gyermekkori szocializacidjanak eltéréseiben keresendok az okok (a
karrier irdnti motivaciod, a feladat betoltéséhez sziikséges képességek, készségek hidnya), vagy
pedig a szervezeti diszkrimindciot érhetjiik tetten (a karrier lehetdségének hidnya). Ebben a
tanulmanyban nem véllalkozhatunk a fenti kérdés direkt megvalaszoldsara, pedig a védlaszadds
hozzasegithetne benniinket ahhoz, hogy jobban megértsiik a vezetd beosztast ndok helyzetét.
Igyekeziink azonban a statisztikai adatokbdl felsorolni néhdny bizonyitékot a ndkkel
szembeni diszkriminacié meglétére.

A ndk nemcsak a gazdasagi vezetésben, de a politikai dontéshozatalban is csekély szerepet
jatszanak: kormanyzati részvételiik eltorpiil a férfiak jelenléte mellett. A végrehajté hatalom
legmagasabb pozicidit vizsgalva - a minisztertdl a helyettes allamtitkarig - azt lathatjuk, hogy
a felelosségteljes pozicio betoltésével kevéssé bizzdk meg a nodket. Akdrcsak a
gazdasdgirdnyitdsban, a politikai vezetésben, kormdnyzati pozicidk betoltésében is a
skandindv nok jarnak az €élen. Danidban, Norvégidban és Svédorszdgban a miniszterek tobb
mint 16 szdzaléka nd. Az Osszes tervgazdasaggal és feliilrdl irdnyitott "emancipécids"
mozgalommal rendelkezd orszdg a lista végén helyezkedik el a ndi miniszterek szdma a
tekintetében, Romania kivételével, ahol 6 ndi miniszter volt a kormanyban. (2. tdbldzat)

I1. Munkavallalék és vezetok Magyarorszagon

A magyar noi vezetdk helyzetérdl nehéz teljes képet alkotni, ugyanis a fellelhetd statisztikai
adatok nem elégségesek e tarsadalmi csoport kimeritd statisztikai és szocioldgiai jellemzésére.
A nok munkavallaldsaval kapcsolatos kutatdsok sem forditottak erre a teriiletre elegendd
figyelmet. A kovetkezdkben egyrészt a Kozponti Statisztikai Hivatal adatkozléseire, illetve



ezek masodlagos elemzéseire tdmaszkodunk, masrészt pedig az OTKA éltal tdmogatott "A
vezetdk rekrutdcidja, identitds-tudata és értékorientdciéi” cimili kutatds eredményeibol
rajzoljuk fel a gazdasagi elitbe bekeriilt n0k csaladi-tarsadalmi hétterét.

A vezetdk helyzetének statisztikai elemzése elott azonban feltétleniil meg kell hatdrozni a
csoport helyét a munkavallalok egészén beliil.

1. A noi és férfi keresok szamdnak alakuldsa

A gazdasagilag aktiv férfi népesség szama a hetvenes évek soran mar nem emelkedett tovédbb,
ezzel szemben a ndi keresd népesség a nyolcvanas évekig folyamatosan boviilt. A gazdasagi
visszaeséssel, a munkanélkiiliség megjelenésével a férfi és nd1 munkavallalok szdma egyarant
csokkenni kezdett. A munkanélkiiliség azonban a férfiakat - a nemzetkozi tendencidkkal
ellentétben - némileg nagyobb ardnyban érintette. Ezek a tényezOk egyiittesen vezettek ahhoz
a tényhez, hogy ma a keresd népesség kb. 46 szazalékat alkotjak nok. (3. tdblazat)

A ndk novekvo foglalkoztatottsdga kovetkeztében az aktiv ndi keresok ardnya a 15-55 éves
(=munkavéllalasi kort) ndi népesség egészéhez képest emelkedett, de nem érte el a férfiakndl
tapasztalt értéket. Ennek a relativ lemaradasnak fontos tényezdje, hogy a munkavallalasi kord
nok csaknem egytizede gyermekgondozasi segélyen vagy gyermekgondozasi dijon 1évo tn.
inaktiv keresd, aki csak dtmenetileg van tdvol a munkaerdpiacrol. A ndi aktivitdsi ardnyszam
novekedésének lelassuldsa mogott tehdt a gyes 1967. évi és a gyed 1985. évi bevezetését is
felfedezhetjiik okként. (4. tablazat)

2. Nok a felsofokii oktatdsban

Az utébbi évtizedekben a felsofoki oktatdsi intézmények hallgatéi kozott fokozatosan
emelkedett a ndk ardnya, bar a nemek szerinti szegregacié mértéke mindvégig jelentos
maradt. A n0k ardnya mindazonaltal egyre magasabb lett, és eléri a férfiak ardnyat azokon a
foiskoldkon és egyetemeken (pl. jogi és kozgazdasagi), amelyeknek elvégzése a felsdszinth
vezetdi posztok betdltéséhez kivanatos. (5. tabldzat) Ugyanezt mondhatjuk el az egyetemi és
foiskolai oklevelet szerzok nemek szerinti megoszlasardl is. (6. tablazat)

A férfiak és a ndok kozotti iskoldzottsagbeli kiillonbség tehat jelentdsen csokkent, s a férfiak
igazdn mar csak a mezOgazdasdgi, mlszaki €s allatorvosi egyetemeken vannak tobbségben a
ndi hallgatékkal szemben. Az emberi tOke elméletének legfobb tézise, amely a nemek
munkahelyi pozicidiban, keresetében megnyilvanulé kiillonbségeket a kevesebb "befektett"
emberi tokével magyardzza, részben tehit megdol. Az 1990-es népszamlalds adatai azonban
arra is felhivjdk a figyelmiinket, hogy a noi egyetemi hallgatok nagyobb ardnyban
képviseltetik magukat a foiskolai, mint az egyetemi hallgatok kozott. "Az egyetemi
végzettséglieknek csak 35 szdzaléka nd, szemben a foiskolai végzettségliek esetében tapasztalt
54 szazalékkal." (Hrubos 1993: 10). (7. tablazat)

3. A noi vezetok jellemz&zé
3.1 A ndi vezetdk ardnya

Az 1980. és 1990. évi népszamldlds adatainak egybevetése meglepd adatokkal szolgal.
Mikozben némileg ndvekedett a ndk ardnya az aktiv keresok kozott, és ezzel parhuzamosan a
szellemi foglalkozdsiak korében, ennél sokkal nagyobb ardanyban, harminc szdzalékkal (!)
nodtt a nok ardnya a vezetdk €s irdnyitok kozott. 1980-ban a poziciok egynegyedét, 1990-ben



pedig egyharmadat toltotték be ndk. (Akdr az emancipacids torekvések sikereként is lehetne
értelmezni azt az ardnyeltolddast, amely a vezetdk és irdnyitok csoportjdban a ndk javéra
bekovetkezett.) Ez szamokban kifejezve 1980-ban 101 ezer, 1990-ben 132 ezer nét jelentett, a
férfi vezetdk és iranyitok szama ez ido alatt 285 ezerrdl 260 ezerre csokkent. (8. tablazat)

Vajon mi az oka annak, hogy csaknem 30 szdzalékkal emelkedett a ndok ardnya a vezetok és
irdnyitok kozott? A magyardzatot keresve, valdszinlileg Iényeges szempont, hogy a fentiekben
emlitett munkaerdpiaci folyamatok eredménye, azaz a férfi keresok szdmanak csokkenése €s a
ndi foglalkoztatds kiszélesedése megvaltoztatta a nemek ardnyédt a kategorian beliil. Javitotta a
nok esélyeit az is, hogy egyre tobben vettek részt a felsofoku oktatdsban. A harmadik tényezd
pedig az, hogy a vezetdknek és az irdnyitoknak a hierarchidban alacsonyabban elhelyezkedd
csoportjaiban gyakrabban taldlhatunk noket, mig a felsd szintli vezetok korében ritkdbban. (9.
tablazat)

Feltételezhetd tovdbbd, hogy a férfi vezetdk 1990-ben mér inkdbb a magéanszektort
valasztottdk az éallami szektor vezetd alldsaival szemben. Sejtésiinket alatimasztja, hogy
kiillonosen a nokhoz viszonyitva jelentdsen megnott a vezetd beosztast jelentd foglalkozdsok
esetében is az "0ndll6" besoroldsu férfiak szama. (Példaul: maszaki igazgatd, lizemvezetd,
vallalati igazgatod, kereskedelmi €s vendéglatoipari iizletvezetd.)

Az adatokbdl kideriil, hogy 1980 és 1990 kozott emelkedett a ndk ardnya a gazdasagi élet
vezetd pozicidiban (miiszaki, vallalati igazgatok, szovetkezetek, iizletek vezetdi), és jelenlétiik
ardinya mar nem elhanyagolhat6. Még ennél is nagyobb mértékben emelkedett azonban
ardnyuk a kozigazgatds vezetd posztjain: a kozponti dllamigazgatdsi szervek vezetdi kozott
megduplazédott az ardnyuk, €s e csoport egyharmadat képezik. A tandcsi igazgatasban pedig
10 vezetd koziil négy nd. A politikai szervezetek (part- és tomegszervezetek) vezetdi kozott is
csaknem eléri a 40 szazalékot a nok aranya. Mindezek a valtozasok akkor torténtek, amikor a
magyar parlament tagjai kozott 7 szazalékra csokkent a ndi képviselok szama. (10. tdblazat)

3.2 Vezetok és korcsoportok

Az 1990. évi népszamlélas adatai szerint a ndi vezetdk és iranyitok tobbsége 30-55 év kozotti,
a férfiak ennél némileg fiatalabbak. A férfiak tehat kordbban keriiltek a vezetdi €s iranyit6i
pozicioba, és-részben a magasabb nyugdijkorhatar miatt- tovabb vannak felelds beosztasban.
(11. tablazat) Az életkori eltolddassal kapcsolatos megéllapitdst alditdmasztja a gazdasagi elit
korében végzett kutatds is (ezt a késobbiekben, a 4. pont alatt ismertetjiik). Az adatok azt
jelzik, hogy a ndk szdmara jelentés problémédt okozhat a karrier és a magédnélet, a
csaladalapitds Osszehangoldsa, mivel mindkettd kialakitdsa; formdldsa hozzavetdleg
ugyanarra az id0szakaszra, a munkdba &ll4s utdni néhdny esztendore esik. A kevesebb
konfliktussal jar6 megoldast sokszor az jelenti, ha a szakmai eldorehaladds &atmenetileg
hattérbe szorul, s ez is hozzdjarulhat ahhoz, hogy a ndk a szervezeti hierarchidnak tobbnyire
csak az alacsonyabb fokaira jutnak el. Ezzel azonban nem allitjuk azt, hogy a dontésben
érintett nok szdmdra ez a dilemma a fentiekben leirt médon tudatosul. Inkdbb az a
feltevésiink, hogy a kérdés a tarsadalmi elvardsoknak megfeleld médon oldédik meg, s a
karrierjiik elején all6 ndk tobbnyire kevéssé érzékelik még hatranyukat férfi kollégaikkal
szemben.



3.3 Vezetdk és iskolai végzettség

Az ABMH és a KSH 1983-as adatait elemzo vizsgélat azt a feltevést tamasztotta ald, hogy
nem megfeleld szintG a gazdasagi vezetdok iskolai végzettsége (Székely 1986). A kutatds fo
tanulsdga az volt, hogy az iskoldzottsigi szint jelentds emelkedése ellenére sok vezetd nem
rendelkezett felsofoku végzettséggel. A ndi gazdasagi vezetdk pedig még férfi kollégaiknal is
sokkal gyakrabban toltdttek be olyan alldsokat, amelyekhez nem volt megfeleld iskolai
végzettségiik. (12. tablazat) A kaderpolitikai céloknak és a szakismeret igényének egyideji
megvalositasa tehat nehézségeket okozott.

A fentinél szélesebb csoportot 6lel fel az a néhdny foglalkozds, amelyekben kizardlag vezetdi
és irdnyitd pozicidban 1évd emberek dolgoznak. Az adatokbdl kideriil, hogy a nagyobb
gazdasagi és tarsadalmi egységek €lén a vezetdk és irdnyitok tobbsége rendelkezik felsdofoku
végzettséggel. A legmagasabb iskolai végzettség a kozponti dllamigazgatdsi szervek vezetdit
jellemzi. A poziciét betoltd férfiak 90 szdzaléka, a nok 79 szazaléka rendelkezik felsdofoku
végzettséggel. A tandcsi igazgatds vezetésében dolgozok legalabb 2/3-anak van diplomdja. A
férfiak és nOk kozotti iskolazottsagbeli eltérés a véllalatok és intézmények vezetdi korében a
legnagyobb. A férfiak 1/4-e, a ndknek csaknem 1/2-e felsofoku végzettséget igazold diploma
nélkiil tolti be a pozicigjat. A legalacsonyabb atlagos iskolai végzettséget a kereskedelem és
vendéglatoipar iizletvezetdi korében tapasztalhatjuk, ahol a férfiak 12-14 szazaléka, a nok 5-8
szézaléka rendelkezik diploméval. Ezekre a csoportokra a kozépiskolai végzettség a jellemzdo.
A kereskedelem és a vendéglatdipar kiilonosen fontos teriilete a ndi vezetdk és irdnyitok
foglalkoztatdsdnak. A vezetdk és irdnyitok csoportjat alkoté 132 ezer ndbdl 23 ezer itt
taldlhat6. Ebben szerepe van az 1j vallalkozdsoknak is, mivel a ndk szivesen kezdik
vallalkozasaikat ezen a két teriileten. (13. tablazat)

3.4 Vezetok és keresetek

Akarcsak a férfi és a ndi aktiv keresd népesség egészében, éppugy a vezetdk korében is
felttnd a nemek szerinti kereseti kiilonbség. 1991-ben a szellemi foglalkozasokban
dolgozokndl a férfiak €s a ndok havi brutt6 atlagkeresetének kiilonbsége a vallalati szféraban
36,6 szazalékos, a koltségvetési szférdban 33,2 szdzalékos volt a férfiak javdra (Kereseti
ardnyok 1993: 9. tabl.).

A férfi és a ndi vezetdk fizetési kategéridk kozotti eloszldsat vizsgalva feltiing, hogy mig a
férfiaknak csaknem a fele, addig a ndknek alig tobb mint egynegyede tartozik a legmagasabb
kategoridba. (14. tdblazat) Mik az okai a férfi és a ndi vezetdk jelentds keresete kozott
tapasztalhatd jelentds eltéréseknek?

3.4.1 A kereseti kiillonbség foldrajzi tényezdi

A fovaros és a vidék kozotti kereseti lehetdségek mar kordbban is kozismertek voltak. Taldn
az is ismert, hogy a ndk esetében még nagyobb a lemaradds, mint a férfiakndl. A kereseti
statisztika alapjan harom kategodriat kiillonboztetiink meg: Budapest, vidéki varosok, kozségek.
Mindhdrom csoportban 1/4-1/3 a ndi vezetdk ardnya. A vezetdi pozicidkban elérhetd
jovedelmet vizsgdlva a fovarosbdl a kisebb telepiilések felé haladva egyre kisebb az elérhetd
havi kereset (mindkét nem esetében), és egyre nagyobb a ndk kereseti lemaraddsa. Mig a
kozségekben €10 férfi vezetdk a fovarosi férfi vezetdk keresetének 76 szdzalékat érik el, addig
a nok esetében a kozségekben €16 ndi vezetdk a fovarosi ndi vezetdk keresetének 63,7
szazalékat. A vidéken €10 ndi vezetdk tehat tobbszorosen is hatranyos helyzetben vannak:



egyrészt férfi kollégaikhoz, mésrészt a fOvarosi ndi vezetokhoz képest is nagy a kereseti
lemaradasuk. (15. tablazat)

3.4.2 A beosztasi szintek

A tobb mint 50 fot alkalmazé vallalatoknal, szovetkezeteknél, vallalkozasoknal és a
koltségvetési intézményeknél végzett kereseti adatfelvétel vildgit ra legélesebben a férfi és ndi
vezetdk kozotti kereseti kiilonbségek okaira. A kereseti adatok standardizdldsa
eredményeképpen ugyanis azt lathatjuk, hogy "...viszonylag kicsi az azonos beosztasi
(vezetési) szinten beliil a bérek nemek kozotti kiillonbsége". (Kereseti ardnyok 1993: 8).

Az Osszes szellemi dolgozora érvényes, fentiekben emlitett tobb mint 30 szdzalékos kereseti
kiillonbség lényegesen csokken, ha csak a vezetdk és irdnyitok adatait elemezziik. (16.
tdblazat) (Ugyanez a jelenség érvényes az 50 fonél kevesebb embert foglalkoztaté gazdilkodé
szervezetek kereseti adataira is.) Az elso feltlind jelenség az, hogy a koltségvetési szféraban
nagyobbak a nemek szerinti kereseti kiilonbségek, mint a vdllalati szféraban. A madsik -
kevésbé meglepd - tény pedig az, hogy a vezetdk korében a hierarchidn felfelé haladva
egyrészt csokken a nOk ardnya, mésrészt novekszik a kereseti eltérés. A legmagasabb vezetdi
pozicidkba csak kevés nd jutott be.2 Ezzel visszaértiink a probléma gydkeréhez: nem az adott
vezetdi pozicidban meglévd kereseti kiilonbségek a jelentdsek A kiilonbségek dontd része a
beosztési szintek nemenként eltérd 1étszamaranyabol adddik.

A magyar adatok sajnos nem nyujtanak lehetdséget arra, hogy kiszdmitsuk a vezetd
pozicidéban 1évd nok csaladjaiban az egy fore esd havi keresetet. Kiilfoldi kutatdsok azt
mutattdk, hogy a ndi vezetok hdztartdsai anyagilag joval kedvezobb feltételek kozott vannak,
mivel kétszer annyi havi jovedelemmel rendelkeznek, mint azok a csalddok, ahol a férj van
vezetd beosztasban. (Rosener 1990).

4. Nok a gazdasdgi elitben®

A tovéabbiakban a népszamlaldas "vezetdk €s iranyitok" statisztikai kategoéridjdnal joval
szlikebb, s ezért homogénebb csoportjat vizsgéljuk, amikor figyelmiinket a gazdaséagi élet
taldn legvitatottabb, de a legnagyobb érdeklodéssel dvezett csoportja, a gazdasagi elit tagjai
felé¢ forditjuk. Az 1990-ben végzett kutatds sordn a gazdaségi eliten beliil a nok ardnya 16
szazalék volt. Ez pontosan megfelel a fentiekben emlitett "vezetd A" kategdridban tapasztalt
aranynak, s egyben a nemzetkozi eredményeknek is.

A gazdasag felsd szintli vezetd pozicidiban mindegyik vezetd rendelkezik a sziikséges
felsofoku, azaz foiskolai vagy egyetemi végzettséggel. A nok és a férfiak a gazdaségi eliten
beliil is erdteljesen differencidlédnak beosztasi szintek szerint: a vizsgalt mintdban a férfiak
30 szdzaléka dolgozott vezérigazgatdi vagy helyettesi beosztdsban, mig a ndk koziil
mindossze 5 szdzalék. Ezzel szemben a nok 25 szdzaléka osztalyvezetd volt, mig a férfiaknak
csak 9 szazaléka. A karrierutak elemz€sébdl az is kideriilt, hogy a férfiak elobb hozzdkezdtek
karrierjiik épitéséhez, mint a ndok. A nok ugyanis csak 31-40 éves koruk kozott szerezték meg
elsd vezetdi pozicidjukat, ezzel szemben a férfiak csaknem 2/3-a méar 30 éves kora elott
vezetd volt. (Ez 6sszhangban van a vezetdk €s irdnyitok kategdridjdban tapasztaltakkal.)

Nemcsak a beosztast, hanem a maganéletet illetden is hitrdnyos helyzetben vannak a vezetd
poziciot betoltd nok. Az altalunk felkeresett ndi €s férfi vezetdk csalddi allapotdban jelentdsek
az eltérések. A vezetd beosztasu férfiak jobb esélyekkel indulnak a hizasodési piacon, minta



veliik egyidds férfi népesség: az dtlagosndl magasabb a hdzasodasi ardnyszamuk: 92 szdzalék
volt hazas és 6 szazalék elvalt. A noknél éppen ellenkezd a helyzet, 6k az azonos korcsoporti
no1 lakossdghoz képest "lemaraddsban" vannak: a noi vezetdok 2/3-a volt férjnél, 1/4-e elvalt,
és 1/10-e maradt hajadon. Mar ezekbdl az aranyokbdl is kovetkezik, hogy a ndi vezetdknél az
atlagos gyermekszam is kisebb. A fentiek kovetkezményeként a ndk kisebb kiterjedésu,
kevesebb személybol allé haztartdsokban élnek, és lényegesen gyakrabban élnek egyediil,
mint a férfi vezetok. A nemek szerinti kiillonbségeket illetden a szocioldgiai elemzés egyik fo
kovetkeztetése az, hogy a ndi vezetdknek mindenkor nagy drat kell fizetniiik azért, hogy
ebben a férfias vildgban a férfiakéhoz hasonld poziciéba juthassanak, illetve a hierarchidn
elore haladhassanak.

5. Két vdlasztds Magyarorszdgon: nok a politikdban®

Az elmult évtizedekben gazdasagpolitikai és ideoldgiai szempontok egyiittesen alakitottdk a
ndk munkavéllalasit. Az intézkedések egyik fontos célja a nok iskoldzottsagidnak emelése €s a
vezetdk kozotti aranyuk novelése volt. Miként a fenti tdbldzatok megmutattak, folyamatosan
boviilt a ndi vezetdk jelenléte a gazdasdgban, a kozigazgatisban, a part- és
tomegszervezetekben. De ahogy arra mér az iskolai végzettség elemzése sordn is rdmutattunk,
nem volt mindig sikeres a politikai megbizhatdsag €s a szakmai hozzaértés Osszeegyeztetése.
A vezetdi pozicidkba felemelt "disz-ndok" sokat artottak a nok valddi egyenjogusitdsanak. Az
erOltetett emancipacionak ez a forméja kétségteleniil vétkes abban, hogy komoly elditéletek
alakultak ki a karrier-orientdlt nokkel szemben.

A férfiak és a nok tarsadalmi és politikai szerepének megitélése mar a rendszervéltas elott is
nagyon tradiciondlis volt a magyar tdrsadalomban. (T6th 1990). A férfi és ndi szférak (kozélet
vs. magdanélet) szétvalasztidsdnak hatdrozottan konzervativ igényeként értékelhetjiik az
onkorményzati és kiilonosen a parlamenti vélasztasokat. Jelentdsen csokkent a ndk kozéleti
szerepvéllaldsa. Minél magasabb beosztdst €s minél nagyobb lélekszdmu telepiilést
vizsgalunk, anndl kisebb az esélye annak, hogy nd tolti be a posztot. 1990-ben az
onkorményzati képviselok korében azt tapasztalhattuk, hogy a parlamenti képviselokhoz és a
polgarmesterekhez viszonyitva itt volt a legmagasabb a testiiletbe bekeriild ndk ardnya,
atlagosan tobb mint 15 szdzalék. A polgarmesterek kozott mar 1ényegesen kisebb az
aranyuk,10 szdzalék koriili. (17. tdblazat) A parlamenti vélasztisok esetében a
képviseldjeloltek 9 szazaléka, a megvalasztott képviselok 7,3 szdzaléka volt nd. A legtobb nodi
képviselot a Hazafias Valasztasi Koalici6 jelolte, ezen kiviil mér csak a Fidesz és az SZDSZ
jeloltjei kozott volt tobb mint 10 szdzalék nd. Mivel a vdlasztisok sordn a fenti harom
politikai szervezet koziil kettd jutott be a parlamentbe, s mindkettd ellenzékbe, igy az sem
meglepd, hogy a parlamentbe bekeriilt nok ardnya is nagyon alacsony. (18. tdbldzat) A
parlamenti frakciok koziil a kormanypartokban a legalacsonyabb a ndi képviselok ardnya,
egyik part esetében esetében sem éri el az dtlagos 7,3 szdzalékot. Az ellenzéki partokban mér
magasabb a ndi képviselok ardnya, és az MSZP-ben eléri az orszaggyiilési atlag kétszeresét,
15 szazalékot. (19. tablazat)

Nem pusztdn a tdrsadalom szavazott arra, hogy a férfiak kezében legyen az orszdg sorsa,
hanem a kormadnyalakitds és -atalakitisok sordn sem torekedtek arra, hogy a ndk sajatos
érdekei is képviselethez jussanak. Még jelképes szerepet is alig kaptak a ndk a végrehajté
hatalomban. Az 1990-ben megalakitott kormdnyba minddssze egy (tdrca nélkiili) ndi
miniszter keriilt be. A minisztériumok felsd szintl vezetésében is elenyészd a ndi jelenlét,
osszesen 4 fore korlatozodik. (20. tablazat)



II1. Kovetkeztetések

A tanulminy a ndi vezetdknek a gazdasigban és tarsadalomban elfoglalt helyérdl adott
attekintést, elsdsorban a nemzetk6zi €s a magyarorszagi statisztikai adatforrdsokra
tdmaszkodva.

A nemzetkozi adatok és a magyar tendencidk megegyeznek abban, hogy egyre tobb nd kertil
vezetdi és irdnyitdéi pozicidba, szamuk és ardnyuk egyardnt novekszik a csoporton beliil.
Ennek ellenére nem egyenld a férfiak és a nok esélye arra, hogy a beosztisi hierarchia
magasabb szintjein elhelyezkedo felsd vezetdi foglalkozasokba keriiljenek.

A férfiak és a nok kozti esélykiilonbségeket nem indokolhatjuk eltérd iskolai végzettségiikkel,
mivel a miszaki egyetemek és fOiskoldk kivételével a ndi hallgatok szdma eléri a férfi
hallgaték szamat. A férfiak nagyobb esélyét a két nem eltérd gazdasdgi aktivitdsara sem lehet
visszavezetni, mivel az aktiv keresd népességnek csaknem felét nok alkotjdk.

A ndk Kkarrier-esélyeit lényegesen csokkenti, hogy egybeesik a csalddalapitds és a
karrierépités 1doszaka. Ezt aldtdmasztja a férfi és ndi vezetdk korcsoportok szerinti
megoszldsa is, masrészt a csaladi dllapotra vonatkoz6 adatok elemzése.

Mivel a nok kisebb eséllyel jutnak be a magasabb presztizsii €s felelosségl vezetdi dllasokba,
mint a hierarchia alacsonyabb vezetdi posztjaira, ezért a vezetdk csoportjan beliil tapasztalt
kereseti eltérések is nagynak tlinnek. A beosztdsi szintek szerinti standardizalds azonban a
kiillonbségek legnagyobb részét eltiinteti.

Nagyon kis mérték@ a nok jelenléte a politikai vezetésben. A parlament, a kormanyzat és a
helyi Onkormdanyzatok oOsszetételét vizsgalva feltlinik, hogy a nagy feleldsségli, nagyobb
telepiiléseken betoltendd pozicidkba ardnytalanul gyakrabban keriilnek férfiak, mint nok.

A gazdaségi elit korében folytatott kutatds azt bizonyitotta, hogy a ndk még ezen a csoporton
beliil is inkdbb csak az alacsonyabb posztokat foglalhatjdk el. A ndi vezetoknek ridadédsul nagy
arat kell fizetni a karrierért, csalddi életiik sokkal kevésbé tlinik kiegyensilyozottnak, mint a
férfi vezetoké.

Ugy tinik tehdt, hogy a tdrsadalom nem jutalmazza, nem értékeli azokat a ndket, akik a
tradicidk ellenében karriert futnak be. Az elmiult évtizedekben a felilrdl szervezett, erdltetett
egyenjogusitasi torekvések a kivanatossal ellentétes hatdst értek el. A tarsadalmi-gazdasagi
rendszer nem batoritja a nOket vezetdi poszt betdltésére, a tradiciondlis elvardsok uralkodnak
a nokkel szemben. A ndkre tobbé-kevésbé egyértelmiien felismerhetd nyomds nehezedik,
amely szinte valaszut elé éllitja dket: a csalddot vagy a karriert valasszak. Ritkan nyilik arra
lehetdség, hogy a ndk ugy érezzék, nem kell valasztaniuk a munka és a csalad kozoétt, hanem a
két teriilet 0sszehangolhat6. Az elkészitendd életut-interjuk hozzasegitenek benniinket ahhoz,
hogy jobban megismerjiik és megértsiik ezeknek a ndknek a vilasztasait.
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2. A nemzetkozi statisztikdk, ez esetben az ILO adatainak haszndlhatésdgdval szemben
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sorolja: vezetdk és irdnyitok, beosztott iigyintézdk, beosztott iigyviteli dolgozdék. Részletesebb
bontds hidnydban az aldbbiakban a vezetdk és irdnyitok meglehetdsen heterogén csoportjat
fogjuk elemezni.

5. A beosztasi hierarchia legfelsd szintjén elhelyezkedd "Vezetd A" kategdria kordntsem
homogén. A vezérigazgat6tol a fomérnokig €s fokonyveldig terjedd beosztisokat foglalja
magéaban. Ugyanez az inhomogenitas érvényes a tobbi Osszevont beosztasi kategoridra is.

6. A gazdasagi elit kifejezés a gazdasdgi élet €s a gazdasigiranyitas legfelsd szintjén taldlhato
poziciokat betoltd egyénekre utal. A bevezetdben emlitett "A vezetdk rekruticidja, identitds-
tudata és értékorientaci6i” ciml OTKA-kutatdst Lengyel Gyorgy ég Rozgonyi Tamds
vezetésével az MTA Szocioldgia Intézete és a BKE Szocioldgia Tanszéke végezte 1990
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banki szféra felso szintli vezetése; 3. az allami tulajdonu iparvéllalatok felsd szintli vezetése.
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1990-ben
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TABLAZATOK

1. tdbldzat
A nok ardnya a munkaeroben (1975, 1984, 1992) és a mdsodik foglalkozdsi focsoporton beliil
(1992) (szdzalékban)*

‘ ‘1975 ‘1984 ‘1992 féf;i;‘;‘ﬁlgan
|Nyugat-Eur6pa

Ausztria 40 41 |41 [164
Belgium 34 38 |42 |-

Dénia 41 |45 46 [14,7

Finnorszdg (46 (47 |47 [24.8
|Francia0rszég |37 ‘39 ‘43 |—

Hollandia 28 35 40 (159
Trorszag 27 29 31 15,1
Luxemburg | | 36 12,0
Nagy-Britannia 37 |40 |43 |-

Németorszag (37 (39 |41 23,3

Norvégia 38 43 45 26,7
|Olaszorszég |3O ‘35 ‘37 |—
Svijc 34 35 38 |

Svédorszdg (43 |47 |48 |-
|Eszak—Amerika

Kanada 37 41 45 408
'USA 39 43 45 40,7
|Kelet—Eur(’)pa €s Szovjetuniod

Bulgaria 47 49 ||

Csehszlovékia (45 |46 |47 |-
|Lengyelorszég |42 ‘43 ‘45 |15,6
|Magyarorszég |44 ‘45 ‘46 |58,2

INDK 50 52 | |
'Romania 36 40 46 |
Szovjetuni6 51 51 | |
|Belorusszia | ‘ ‘49 |
|Eszt0rszég | ‘ ‘50 |—
|Lettorszég | ‘ ‘50 |
LLitvénia o a9

L |

|Or0sz0rszég ‘49




|Ukrajna | ‘ ‘49 |—
|Dé1—Eur(’)pa

Gorogorszag (30 [31 37 10,1
Jugoszlavia 38 (39 | |
Portugdlia (38 |43 43 189
|Spany010rszég |21 ‘30 ‘36 |9,7
Torskorszdag 36 35 31 [5,3

Forras: The Economic Role of Women in the ECE Region. 13. o.; Year Book of Labour
Statistics, 1992. 38-49., 176-193. o.

* Az ILO-statisztika az 1968-as ISCO foglalkozasi csoportositdst alkalmazza. Ebben a
masodik focsoport keriilt elemzésre: "Administrative and managerial workers", amelynek két,
a statisztikdkban kiilon nem megjelend alcsoportja a "Legislative officials and government
administrative", és a "Managers".

2. tabldzat
Nok a kormdnyhivatalokban, a végrehajto hatalom felso szintjein*

| minisztériumok |n6i miniszterek
orszig politikfl : .| . |ardnya
gaz.das'agl szociélis | szdma (%)
jogi

Ausztria 1 3 2 12,5
Belgium 6 1 1 4,8
Bulgaria 3 0 1 5,9
(Csehszlovékia 0 0 0 0,0
Dénia 15 14 4 16,7
Finnorszag 0 3 1 7,1
Franciaorszag 5 1 0 0,0
|G6r6g0rszég |3 |4 |1 ‘4,3
Hollandia 4 1 1 5,9
[rorszag 0 2 2 10,0
Jugoszlavia 0 0 0 0,0
Kanada 8 5 6 14,3
|Lengyelorszég |O |1 |1 ‘3,7
ILuxemburg 0 0 0 0,0
|Magyarorszég |0 | 1 | 1 ‘5,3
Malta 0 0 0 0,0
|Nagy—Britannia |5 |2 | 1 ‘4,8
Németorszag (NDK) |11 1 1 2,9
INémetorszag (NSZK) |5 2 2 10,0




Norvégia 8 4 6 33,3
|Olaszorszég |0 | 1 |0 ‘0,0
Portuglia 2 1 1 6,3
'Romdnia 17 6 6 13,0
|Spany010rszég |1 |2 |2 ‘9,5
Svijc 0 na. 0 0,0
Svédorszig 4 10 6 25,0
Szovjetunié 2 2 1 1,2
Torokorszag 0 0 0 0,0
'USA 29 1 2 10,5

Forrds: Women in Government. 6. 0.
*A minisztériumokban szdmba vett vezetdi pozicidk a miniszteri rangtdl a helyettes
allamtitkarig terjedtek.

3. tabldzat
A noi és férfi aktiv keresok* szamdnak alakuldsa (ezer fo)

|év |férfiak| nok ‘Gsszesen |n6k aranya (%)
11970 [2933,5 2055,2 |4988,7 [41,2
1980 2866,8 [2202,1 5068,8 43,4
11990 2513,7 [2013,5 45272 44,5
11992 2276,5 [1965,3 4241,8 46,3

Forras:1980. évi népsz 22. kotet, 1. rész, 65. o.
1990. évi népsz 3. 86-87. o.; Magyar Stat. Zsebk. 1992. 23. o.
* Az adatokban a segitd csalddtagok is az aktiv keresok kozott szerepelnek.

4. tabldzat
A népességgazdasdgi aktivitdsa

| aktiv keresok ardnya
115-59 éves férfi|15-55 éves noi
|év | népességen beliil (%)
1949 89,7 34,5
11960(91,4 53,3
1970 (85,6 64,3
1980 85,9 73,2
1984 86,2 73,8
1990 80,4 69,6

Forras: Andorka et al. 1990. 94. o.; Andorka et al. 1992. 29. o.



5. tablazat
A felsofoku intézmények nappali tagozatdn tanulo nok

1981 | 1984

szam |ardny | szdm |ardny

(ezer f0) | (%) |(ezer 10) | (%)
Bsszesen 31,8 50,1 [345 51,7
ebbol:
pedagbgiai 60 (734 [186 (73,4
|orvostudoményi 4.4 ‘56,8 4,1 ‘54,4
egészségiigyi 0,9 92,0 |1,1 96,3
kozgazdasagi 3,4 61,5 3.9 64,6
jogi és dllamig. 1,4 [50,8 [1.8 57,3
imiiszaki 32 17,6 26 [153
|mez€)gazdaségi 1,5 ‘28,3 1,3 ‘31,2
dllatorvosi 01 158 0,1  [19.5

Forras: NOk a mai magyar tdrsadalomban. 23. o.

6. tdbldzat
Az egyetemi, foiskolai oklevelet szerzett nok ardnya (%)

lintézmények 11990 1991
|A11am— €s Jogtud. Egyetem ‘48,0 |48,1
|K62gazdaségtudoményi Egyetem ‘50,5 |50,3
|mﬁszaki egyetemek ‘18,8 |20,0
miiszaki f3iskoldk 154 16,0
kizgazdasagi foiskoldk 74,8 71,2
Keresk. és Vendéglétéipari Foiskola 68,5 (68,5
|Allamigazgatési Faiskola ‘80,7 |80,8

Forras: Muvelddés és Kozoktatasiigyi Minisztérium Statisztikai Tdjékoztatd. Felsdoktatas
1990/91. 155., 160. o.; Felsdoktatds 1991/92. 150-173. o.

7. tabldzat
A nok ardnya a nappali tagozatra beiratkozott hallgatokon beliil 1991/1992.tanév

|intézménytipus ‘nék ardnya (%)
|tudoményegyetemek: ‘55,2

ebbol:

h'ogi karok ‘52,7




|k6zgazdaségi karok ‘46,6

|mﬁszaki egyetemek ‘ 15,1
imfiszaki foiskolak 18,4
kozgazdasagi foiskoldk 67,8

Keresk. és Vendéglétéipari Foiskola 65,4

|Allamigazgatési Faiskola ‘68,8

Forras: Hrubos 1993. 12. o.

8. tablazat
A noi vezetok ardnya a foglalkozdsi csoportokban (%)

ndk ardnya 11980 1990
|az aktiv keresok kozott |43,4 ‘44,5
|szellemi foglalkozasokban |57,7 ‘60,6
irdnyitok és vezetok kozott 26,2 33,7
ebbdl:

miiszaki 8,7 12,1

|igazgatési,igazségszolg. gazdasagi, forgalmi és druforgalmi |38,0 ‘46,6

|egészségiigyi és kulturélis |47,7 ‘55,0

|szémviteli, pénzintézeti, pénziigyi |45 ,6 ‘46,8

Forras:1980. évi népsz. 22. kotet, 228-231. o.; 1990. évi népszaml. 3. kotet, 86-87., 90-91. o.

9. tabldzat
A fehérgalléros munkavdllalok eloszldsa a beosztdsok kozott (%)

| viéllalatok | koltségvetés
férfiak | nok (férfiak | nok

vezetd A 50 09 36 05
vezetd B 73 2,1 |44 (07
lirdnyit6 A 89 42 52 |13
lirdnyté B 12,1 1,9 |61 |41
lirdnyit6 C 294 |94 13 22

|beosztott szellemi‘37,2 ‘81,5 |79,4 |91,2
Bsszes szellemi [100,0 [100,0 [100,0 [100,0

Forras: Kereseti ardnyok... 8. tdblazat

10. tdabldzat
A nok ardnydnak alakuldsa néhdny vezeto beosztasban (%)



beosztasok 11960 (1970 1980 (1990
imfiszaki igazgat6, vall. fomémok (1,7 4,2 5,2 [7,4

|k6zp0nti allamig. szervek vezetdi |8,1 ‘11,8 ‘16,4 |33,9
12,5 [15,3 [27,9 |40,1
|n.a. ‘n.a. ‘26,7 |38,7
74 64 155 24,6
24 29 74 [13,0
|n.a. ‘n.a. ‘55,4 |62,8
na. na 54,7 51,6

|tanécsi igazgatds vezetdi

|pa’ut— és tomegszervezetek

|Vé11alatok, intézmények igazg.

|szévetkezetek vezetoi

|kereskedelmi uzletvezetok

|Vendég1étéipara tizletvezetok

Forras: A nok helyzetének alakulésa ... 33-34. o0.; 1980. évi népsz. 22. kotet. 228-231.0.; 1990.
évi népszaml. 3. kotet 867. o., 90-91. o.

11. tdabldzat
A vezeto és irdnyito beosztdsban 1évo férfiak és nok korcsoport szerinti megoszldsa

oresonopg | ferfiak | nok
port

| ‘ezer o |ara’1ny (%) ‘ezer o ‘arény (%)
14-19 06 |02 04 03
20-24 167 26 33 25
2529 162 (6,2 6,7 |50
30-34 298 |11,5 16,5 [12,5
35-39 453 |17,5 278 21,1
40-49 98,8 (380 57,5 435
50-54 32,7 [12,6 172 13,0
55-59 255 (9,8 23 |17
60- 42 |16 0,5 04
Bsszesen 259,8 [100,0  |132,2 [100,0

Forras:1990. évi népsz 3. kotet, 86-87. o.

12. tdabldzat
A beosztdsok szerinti inkongruencia-ardny a gazdasdgi vezetoknél

| férfiak | nok
nincs nincs
beoszids Osszesen | felsofokd |0sszesen | felsdfokud
(fo) |végzettsége| (fo) |végzettsége
(%) (%)
ligazgat6 3055 28,1 237 45,1
imiiszaki ig.hely. 1818 [14,7 78 34,6




\gazdasagi ig.hely. 1487 (333 769  |48.4
druforgalmi ig.hely. 438 29,5 29 27,6
forgalma tavkozt. ig.hely. |54 27.8 3 33,3
legyéb helyettes 693 18,6 89 27,0
Gsszesen 7545 25,2 1205 [44,8

Forras: Székely Judit 1986. 31.0.

13. tdbldzat

A legmagasabb iskolai végzettség néhdny vezetoi és irdnyitoi beosztasban

férfiak

lgﬁigsgsb szakmunk. kozépiskola ﬁ?lSGfOk,ﬁ

“skola szakiskola végzettség

miszaki ig., vall. fomémok 321 239 2507 6763
kozponti dllamig. szervek vezetdi |- 1 180 1629
tandcsi igazgatds vezetdi 73 19 1848 2394
|pért- €s tomegszervezetek vez. |31 ‘19 |362 ‘712
véllalatok, intézmények igazg. 237 251 2671 19942
szovetkezetek vezetdi 256 184 1674 3583
kereskedelmi iizletvezetok 1794 2471 14943 1309
'vendéglatipari iizletvezetok (740 1352 2594 765
| | nok

lgﬁigsgsb szakmunk. kozépiskola ﬁ?lSGfOk,ﬁ

“skola szakiskola végzettség

imiszaki ig., vall. fomérmok 44 18 192 528
|kézponti allamig. szervek vezetoi |— ‘— |254 ‘677
|tanécsi igazgatds vezetdi |35 ‘7 |7 17 ‘1521
|pért- és tomegszervezetek vez. |27 ‘8 |284 ‘391
villalatok, intézmények igazg. 217 73 11690 2303
szovetkezetek vezetdi 48 19 458 1326
kereskedelmi iizletvezetdk 4122|5281 7302 878
vendéglétGipari iizletvezetok  [1338 (962 2651 436

Forras:1990. évi népsz. 3. kotet, 102-103. o.

14. tdbldzat

A vezetok megoszldsa fizetési kategoridk szerint (%)




| |férfi vezetok ‘n()i vezetok
3001-4000 Ft |- 1,6
4001-5000 Ft (0,2 3,5
5001-6000 Ft  |1,3 4,4
6001-7000 Ft  |1,3 3,7
7001-8000 Ft (3,0 8,8
8001-10000 Ft [13,7 14,1
11000112000 Ft 13,7 16,6
112001-15000 Ft [22,2 19,6
115000 Ft felett (44,6 27,7

| 100,0 100,0

Forras: A keresetek szinvonala...61., 63. o.

15. tdabldzat
A vezetok havi brutté keresete a telepiiléscsoportok szerint (Ft)

e -, ndi/férfi | nok ardnya
‘ ferfiak)) ndk kereset |a csoportban
| L (d) | (%)

Budapest 17827 14797 83,0 35,4
vidéki varosok 15076 [11500 76,3 27,6
kozségek 13549 (9419 (69,5 (33,7
lorszdgos 15678 12334 78,7 31,6

Forras: A keresetek szinvonala... 23-24, o.

16. tdbldzat
A vezetdi és irdnyitoi beosztdasban dolgozo nok havi brutto dtlagkeresete a férfiak keresetének
szdzalékdban

| |keresetek aranya (%) |n6k ardnya (%)
|50 o feletti, vallalati rend szerint gazdalkodok
vezetd A 85,5 15,0

|Vezet6 B |96,3 |22,3

vezetd C |101,4 32,1

lirdnyit6 A (97,4 13,6

lirdnyit6 B (80,1 24,2
|k61tségvetés

|Vezet6 A |73,9 |12,2

vezetd B (84,4 13,7




vezetd C (88,6 20,0
lirdnyit6 A 72,9 40,2
lirdnyit6 B 76,7 62,9

Forras: Kereseti ardnyok... 1991 8. és 9. tdblazat

17. tdabldzat
Az onkormdnyzati vdlasztdasokon megvdlasztott képviselok és polgdrmesterek

| ‘ férfiak | nok | Osszesen

|6nkorményzati képviselok

|10 ezer fonél kisebb 1élekszamu telepiilés

(5) 15253 [2907 [18160
(szdzalék) |84 116|100

|10 ezer fonél nagyobb lélekszamu telepiilés
(£5) 2513 (377  [2890
(szdzalék) |87 13 100
|polgérmesterek

|10 ezer fonél kisebb 1élekszamu telepiilés

(5) 2082 [263 [2345
(szdzalék) (86 14 100

|10 ezer fonél nagyobb Iélekszamu telepiilés
(5) s 4 119
(szdzalék) |97 3 100

Forrés: Két vdlasztds Magyarorszdgon 1990-ben. 2.1.1. és 2.2.1. tdbléazat.

18. tabldzat
A parlamenti képviselojeloltek szama és megoszldsa, 1990

férfiak nok “aoi‘ef‘éi‘t‘;f nakﬁfégrfsl?ésa
| L (fd) | koz6tt (%)
IMDF 400 25 |59 7,9
[FK gP 313 20 [6,0 6,3
'KDNP 189 |16 7.8 5,1
SZDSZ 297 39 [11,6 12,3
Fidesz 170 26 (13,3 8,2
IMSZP 364 140 (9,9 12,7
fiiggetlen 175 15 7.9 4,7




IMSZDP 201 26 [11,5 8,2
IMSZMP 199 20 (9,1 6,3
HVK 272 48 [15,0 15,2
Agrirszovetség 228 |10 [4,2 3,2
|MagyarNéppért ‘152 ‘13 |7,8 ‘4,1
\Véllalkozok Partja (120 |11 [8,4 3,5
egyéb 7 |59 2,3
Bsszesen 3191 [3169,0 1100,0

Forras: Két valasztas Magyarorszdgon 1990-ben. 1.1.1. tablazat

19. tdabldzat
A parlamenti képviselok szdma és megoszldsa 1990

| | (f5) |(fo)| (szazalék)
IMDF  [156 |8 (4,9
FKgP 41 3 |68
KDNP 20 |1 |48
SZDSZ 84 [8 [87
Fidesz |19 2 (9.5
MSZP 28 |5 15,1
|ﬁ'1ggetlen ‘10 |1 ‘9,1
|ésszesen ‘358 |28 ‘7,3

nok ardnya

férfiak a frakcioban

nok

Forras: Parlamenti valasztasok 1990. 600-607. o.

20. tabldzat
A minisztériumok vezetoinek nemek szerinti megoszldsa

| | 1990
ferfiak nok | 10K
aranya

| | (f6) |(f5) |(szdzalék)
|miniszter ‘13 ‘0 ‘0,0
dllamtitkar 23 1 43
|he1yettes allamtitkar ‘39 ‘3 ‘7,7
|ésszesen ‘75 ‘4 ‘5,2

| | 1993
|miniszter ‘13 ‘0 ‘0,0




dllamtitkar 26 [ 15|
helyettes dllamtitkdr 44 |1 [2.3 |
|ésszesen ‘83 ‘4 ‘4,8 |

Forrés. Képviseloi Kézikonyv. 125-130. o. Mohr 1993. 52-57. o.



